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Objectifs 

ÅPrésentation de Radio-Canada 

ÅCollections 

ÅDémarche 

ÅProjets pilotes 

ÅApprentissages 
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Å Diffuseur public national radio / télé / web 
depuis 80 ans 

Å Services français et anglais 

Å 18 stations régionales (distance) 

Å Archives corporatives 

Å Pas une institution d’archives 

Présentation de Radio-Canada 
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Å Faciliter la réutilisation des collections 

o Programmation 

o Mise en valeur du patrimoine 

o Commercialisation 

Å Environnement de production sans ruban 

Å Désuétude des appareils de lecture 

Å Obsolescence des supports 

Å Préservation des collections 

Å Réduire espace d’entreposage 

Pourquoi numériser ? 
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Collections 
Nombre d’émissions en voûtes en 2013 (420 K unités) 

59 % - Radio

40 % - Télé

1 % - Web

TV 

59 % - Radio 

40 % - TV 

1 % - Web 

2 000 

165 000 

250 000 
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Collections 
Matériel de production archivé en 2013 (30 K unités) 

1300 70 % - Reportages et
visuels montés

10 % - Tournage /
captation Nouvelles

9 % - Alimentations
internationales

7 % - Tournage Affaires
publiques

5 % - Tournage /
captation Sports

1 950 
1 300 

2 500 

3 000 

20 000 

70 %  Reportages et 
visuels montés 

 
10 % Tournage / 

captation nouvelles 
 

9 %   Alimentations 
internationales 

 
7 %   Tournage / affaires 

publiques 
 

5 % Tournage / 
captation sports 
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Collections 
Par secteur 

25% 

25% 20% 

15% 

10% 

5% 
25 % - Nouvelles

25 % -  Affaires
publiques
20 % - Culture et
variétés
15 % - Jeunesse et
famille
10 % - Dramatiques

5 % - Sports

25 %  Nouvelles 
 
25 % Affaires publiques 
 
20 %   Culture et variétés 
 
15 %   Jeunesse et famille 
 
10 % Dramatiques 
 
5 % Sports 



9 

Plan de sauvetage : 2002-07 

ÅInvestissement $ 56 M pour CBC/RC 

ÅConstruction 4 salles d’entreposage à Montréal 

ÅRapatriement des supports 

ÅInventaire audio, vidéo et film 

ÅNettoyage et assemblage des bobines film 

ÅTransfert des supports sur cassettes digitales  

ÅCatalogage 
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Volumétrie à numériser 

Format Units Hours %

Betacam 376 000          254 000          95%

Hdcam 19 000             13 000             5%

Total 395 000    267 000    

CD 126 000          390 000          55%

Reel 83 000             82 000             37%

R-DAT 16 000             33 000             8%

Total 225 000    505 000    

16 mm film 45 000             23 000             100%

Total 45 000       23 000       

AUDIO

VIDEO

FILM
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Å Réseau 

 Vidéo:  85 %   

 Audio:  70 % 

 Film:   55 % 

 

Å Régions 

 Vidéo:  60 %   

 Audio:  60 % 

Inventaire : % matériel catalogué 
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Å Extraction système d’entreposage 

Å Suppression doublons et triplons 

Å Recoupement avec copie mise en ondes 

Å Trop grande quantité pour un inventaire 

 

Å Solution court terme : requêtes spécifiques 

Å Développer un outil d’inventaire et de suivi 

Inventaire 
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ÅConsultation et politique selon investissement 
alloué 

 
ÅCritères techniques: 
Å Meilleure copie enregistrée 
Å Dégradation 
Å Copie unique 
Å Difficulté de traitement 
Å Priorité aux supports avec appareils de 

lecture obsolètes 
 

Sélection et priorité 
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ÅCritères contenus et adaptation en cours de 
projets : 
Å Besoin de programmation 
Å Commercialisation 
Å Réutilisation suite à la recherche 
Å Potentiel de valorisation 
Å Émission phare, moments saillants de l’histoire 

de la télé et radio 
Å Cote d’écoute 
Å Thématiques 
Å Échantillon ou série 
Å Droits 

Sélection et priorité 
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Å Comité numérisation des collections : 

 planifier et coordonner les projets de 
 numérisation aux Archives 

Å Comité Aviseur : 

élaborer les plans d’affaires, planifier et suivre 

les opérations avec plusieurs secteurs 

Å Comités de secteurs : 

 planifier et suivre les enjeux spécifiques 

 

Comités 
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Considérations: 

Å Capacité système/infrastructure dans 
environnement de production 

Å Accès à court délai pour équipes de production 
Mtl et région en minimisant intermédiaires   

Å Projet Media Assets Management System en 
préparation et processus parallèle 

Å Format propriétaire AVID et interopérabilité avec 
MAM 

Élaboration des choix techniques 
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Vidéo 

Å SD: IMX50 

Å HD: XDCAM50 et DNxHD220X 

Audio 

Å PCM non compressé WAV 

Films: 

Å XDCAM HD 

 

Formats 
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Å 3 000 cassettes format Betacam 

 

Lecture         Numérisation      Indexation            Stockage 

Mag 
Avid Media 
Composer 

Interplay 
ISIS 
HDD 

Low 
Res 

FrontPorch 

StorageTek 
LTO5 

Projet pilote : Cassettes vidéo Mtl  
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Å Élaborer chaîne de travail, 1:1 

Å Contrôle qualité manuel 

Å Pixelisation sur cassettes numériques Quantegy 

Å Bris code temporel (10% collection) 

Å Données erronées/manquantes dans base de 
données 

Å Format image 4:3 et 16:9 sur même support 

Å Problèmes et familiarisation aux comités 

 

Projet pilote : Cassettes vidéo Mtl  
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ÅVérification contenant vs contenu 

ÅAjout d’information manquante  

ÅCorrection information dans bases de données 

ÅIdentification, recherche de contenu 
o Titre, sujet, reportage, personnalité 

Å Importation automatique de données, 
catalogage pour organiser l’information et 
recherche de sens dans les systèmes 
 

Gestion de contenu 
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Å 650 cassettes format PAL, NTSC et 4 disques durs 

Lecture    Numérisation  Stockage   Indexation           Stockage 
 

 
Mag EVS 

Server 

Interplay 
ISIS 
HDD 

Low 
Res 

FrontPorch 

StorageTek 
LTO5 

Projet pilote : Bureau de Paris 

PAL, 
NTSC 

Xstore 

Mag 

Mag 

Mag 
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Å Chaîne de travail parallèle 4:1 

Å Contrôle qualité manuel 

Å Récupération d’équipement existant 

Å Temps d’ajustement et changement type de supports 

Å Reprise pour format d’image 4:3 et 16:9 sur même 
support 

Projet pilote : Bureau de Paris 
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Å Importance travail préparatoire des lots 

Å Identification/sélection matériel par archiviste; 14:1 

Å Coordination par un archiviste, chef d’équipe 

Å Collaboration entre équipes pour suivis 

Å Mécanisme de communication entre équipes 

Å Documenter les actions 

Projet pilote : Bureau de Paris 
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Å Confiance, synergie et contacts 

Å Équipe de gestion de projet dédiée avec 
compétences diverses 

Å Ampleur du projet 

Å Importance logistique, calendrier et indicateurs 

Å Selon les pratiques, processus, infrastructure 

Å Ressource TI dédiée pour support, rapports 
interfaces 

 

Apprentissages 
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Å  Inventaire, supports 
Å Format, segmentation 
Å Manutention, préparation 
Å Urgence 
Å Transport 
Å Identification, metadata 
Å Livraison des fichiers  
Å Contrôle de la qualité, reprise des lots 
Å Rapport de gestion 
Å Collaborer avec CBC 

 

Appels d’offres: Apprentissages 
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Å Lâcher prise :  

 Compromis, choisir le moins dommageable 
 pour le long terme (base de données, bris 
 time code, qualité du catalogage) 

Å Arbitrage entre Productions et Archives 

Apprentissages globaux 
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Exemples – Échéancier 
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NUMÉRISATION DE LA VOÛTE
SOMMAIRE DES COÛTS - SCÉNARIO 1

Version du 5 mars 2015

Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP Coûts prévus ETP

FRAIS D'EXPLOITATION (3 mois)

Gestion (main d'oeuvre) 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Main d'oeuvre TI - support projet 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Maintenance et Entretien (main d'oeuvre) 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Maintenance et Entretien (Pièce de remplacement)

1. PROJET AUDIO MONTRÉAL CDS DALET SEULEMENT

Coûts de la main d'oeuvre - Archives 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Coûts de la main d'oeuvre - Technique 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Autres frais -             

Sous-total 20,0      20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      20,0      -  $                   20,0      -  $                20,0      -  $                   20,0      

2. PROJET VIDÉO MONCTON

Coûts de la main d'oeuvre - Archives 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Coûts de la main d'oeuvre - Technique 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Autres frais -             

Sous-total 20,0      20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                20,0      -  $                   20,0      

3. PROJET AUDIO MONTRÉAL ET RÉGIONS (9 mois) (12 mois) (12 mois) (6 mois)

Coûts de la main d'oeuvre - Archives 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Coûts de la main d'oeuvre - Technique 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Autres frais -             

Sous-total 20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                20,0      -  $                   20,0      

4. PROJET VIDÉO MONTRÉAL ET RÉGIONS (6 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (3 mois)

Coûts de la main d'oeuvre - Archives 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Coûts de la main d'oeuvre - Technique 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Autres frais -             

Sous-total 20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                20,0      -  $                   20,0      

5. PROJET FILM MONTRÉAL (3 mois) (12 mois) (12 mois) (1 mois)

Coûts de la main d'oeuvre - Archives 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Coûts de la main d'oeuvre - Technique 10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      10,0      

Autres frais -             

Sous-total 20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                   20,0      -  $                20,0      -  $                   20,0      

TOTAL MAIN D'OEUVRE 130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                130,0   -  $                   130,0   

TOTAL AUTRES FRAIS -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

TOTAL FRAIS D'EXPLOITATION -  $                 130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                130,0   -  $                   130,0   

Contigence Frais d'exploitation (15%) -  $                 -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

TOTAL FRAIS D'EXPLOITATION (incluant contingence) -  $                 130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                130,0   -  $                   130,0   

CAPEX

1. PROJET AUDIO MONTRÉAL CDS DALET SEULEMENT -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

2. PROJET VIDÉO MONCTON -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

3. PROJET AUDIO MONTRÉAL ET RÉGIONS -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

4. PROJET VIDÉO MONTRÉAL ET RÉGIONS -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

5. PROJET FILM MONTRÉAL -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

TOTAL FRAIS CAPEX -  $                 -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

Contigence coûts Capital (20%) -  $                 -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

TOTAL FRAIS CAPEX (incluant contingence) -  $                 -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                   -  $                -  $                   

GRAND TOTAL -  $                 130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                   130,0   -  $                130,0   -  $                   130,0   

Année 2020-2021 Année 2021-2022 TOTAL
PROJETS

Année 2015-2016 Année 2016-2017 Année 2017-2018 Année 2018-2019 Année 2019-2020
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Å Démarche, réflexion et organisation 

Å Apprentissage graduel avec expérience des 
pilotes, benchmarking et développement de la 
technologie   

Å Saisir toutes occasions pour apprendre 

Å Toute occasion pour sensibiliser la haute direction 
considérant l’investissement, tous leviers 
possibles 

Å Ne pas négliger les efforts pour le processus 
d’appels d’offres 

 

Conclusion 
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Å Démarche multi-expertise : crédibilité  

Å Sensibilité aux contenus  

 expert, solutions angle technique et globale du 
 processus d’acquisition, stockage, pérennité et 
 accès 

Å Rôle des archivistes pour une préservation 
pérenne :  

  = représentants des programmes 

 

Conclusion 
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Merci 

 

patrick.monette@radio-canada.ca 


